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Trois des principales banques centrales mondiales ont sonné I’alarme sur les risques
que le changement climatique fait peser sur le systeme financier. Sur ce point, nous
sommes convaincus que les investisseurs ne peuvent plus se permettre de traiter les
questions environnementales et les autres préoccupations ESG' comme un simple
enjeu de niche au sein des portefeuilles.

L'investissement responsable représente déja plus d’un dollar sur cing géré
professionnellement aux Etats-Unis et des études suggérent que cette proportion
pourrait atteindre pres de §3% pour les actifs européens’. Alors que cette croissance
est sur le point de s’accélérer, I’ investissement responsable va rapidement devenir
un enjeu de portefeuille dans son intégralité et nous encourageons vivement les
investisseurs a le penser comme tel.

Une révolution tranquille

L'économie mondiale est a I'aube d’une révolution de I'investissement responsable
qui aura des implications significatives pour les investisseurs. Les secteurs d’activité
et les entreprises qui ne parviendront pas a répondre au besoin d’un modele de
croissance plus durable seront pénalisés par le marché.

2015 a marqué un tournant important dans cette transformation. Cette année-1a,

193 pays ont convenu d’adopter les 17 Objectifs de développement durable des Nations
Unies visant a mettre fin a la pauvrete, a lutter contre les inégalités et a relever le deéfi
du changement climatique. Cette méme année, I’Accord de Paris a été conclu,
établissant un ensemble d’objectifs mondiaux de grande portée pour lutter contre le
changement climatique au cours des prochaines décennies.

2015 a également été un moment de transition dans la maniere dont les marchés de
capitaux se font le reflet de cette tendance. Nos analyses montrent qu'un lien semble
s’étre établi au cours des deux derniéres années entre les critéres ESG et la valorisation
boursiére.

En tant qu’investisseurs a long terme, nous cherchons a faire progresser notre
compréhension de I’impact de 'investissement responsable sur la performance

des portefeuilles en leur entier, en nous concentrant sur leur relation de plus en plus
approfondie avec le risque.

Critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Les données pour le secteur américain proviennent du « Rapport 2016 sur les tendances américaines en
matiére d’investissement durable, responsable et & impact social » du Forum US SIF. Les données pour le
secteur européen proviennent de la « Revue mondiale d’investissement durable 2016 » de Global Sustainable
Investment Alliance.
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Régulation, réputation et risque

Les défaillances liees aux critéres ESG peuvent avoir des
conséquences financiéres dévastatrices pour les entreprises et
les investisseurs. Nous avons également la conviction que de tels
échecs peuvent étre un indicateur précoce de court-termisme
dans la stratégie d’une entreprise, d’inefficacité opérationnelle,
de lacunes dans son leadership, etc.

Nous avons mis en place un «radar de controverses» qui

nous permet de cartographier les rendements des entreprises
présentes dans notre base de données ESG en fonction de critéres
éthiques et de durabilité clés. En sept ans, nous avons constaté
que chaque fois qu'une action passait d'une catégorie basse sur

le radar a la catégorie la plus sévere - correspondant a quatre ou
cing controverses -, elle perdait en moyenne 3% en un mois (soit
deux semaines avant et deux semaines apres sa notation la plus
extréme). De plus, au cours des trois derniéres années, cette
perte moyenne a bondi a un niveau étonnant de 15%.

Sur la base de cette corrélation, il nous semble clair que
I'investissement responsable consiste fondamentalement
aidentifier des sociétés bien gérées, qui sont positionnées
pour prospérer dans une économie mondiale qui ne peut tout
simplement plus se permettre de croitre comme elle I’a fait
jusqu’ici.

Le monde actuel ne nous suffit-il pas?

Selon Jean-Claude Junker, le président de la Commission
européenne, il nous faudrait environ quatre planetes Terre
pour maintenir notre mode de vie actuel. Les phénomeénes
météorologiques extrémes liés au climat ont cotté 300 Md USD
al’échelle de I’économie mondiale en 2017; au cours des

40 derniéres années, le monde a perdu un tiers de ses terres
cultivables; et, dans 40 ans, 2§% de la population mondiale
aura atteint ’dge de la retraite. Au cours de cette période, des
billions de dollars de richesse mondiale seront transférés aux
consommateurs de la génération du millénaire, pour qui les
criteres ESG sont une priorité d’investissements. De la méme
maniére que cette génération va faire bouger les marchés, elle
va également pousser les Etats 4 adopter une réglementation
ESG plus stricte. Le Plan d’action de la Commission européenne
sur le Financement du développement durable et la ratification
de’Accord de Paris sont deux exemples de réglementations

de grande portée, qui auront un impact sur les entreprises, les
secteurs d’activité, les économies et, au final, les portefeuilles.

Mais au revers de chaque risque figure une opportunité. Lors de
notre Symposium sur le capital responsable tenu en mars, ’ancien
vice-président américain Al Gore a décrit la révolution en matiére
d’investissement responsable comme la plus grande opportunité
d’investissement de I’histoire.

En tant que gestionnaires actifs, nous analysons le marché afin
d’identifier les gagnants potentiels dans chaque secteur et de
comprendre quelles activités et quelles économies s’adaptent et
innovent afin de relever les défis qui se trouvent devant nous.
Forts de cette information, nous I’intégrons ensuite aux priorités
de chacun de nos clients afin de constituer des portefeuilles
solidement positionnés sur le long terme.

Une approche de portefeuille holistique

Puisque tous les secteurs de I’économie mondiale - de
Pagriculture et de I'industrie aux automobiles et aux technologies
- sont susceptibles d’étre touchés par la transformation majeure
affectant la réglementation, la disponibilité des ressources et
I’état d’esprit général, nous considérons que les critéres ESG sont
un enjeu multisectoriel, multi-actifs et multijuridictionnel. Cela
dit, concilier cette problématique avec les différentes classes
d’actifs et les divers styles d’investissement est loin d’étre une
tache aisée.

Par conséquent, nous nous appuyons sur une gamme
d’approches que nous avons développées au cours de 20 années
d’investissement responsable.

Notre expérience nous permet d’intégrer de maniére fluide
des considérations extra-financiéres dans les processus
d’investissement traditionnels, et d’offrir une solution robuste
anos clients souhaitant investir de fagon responsable sans
changer leurs stratégies d’investissement de base.

Quelles mesures prenons-nous pour que
votre portefeuille soit davantage orienté vers
I'investissement responsable?

- Connaitre ce que vous possédez: nous calculons
les caractéristiques ESG de votre portefeuille.

- Définir les objectifs d’investissement responsable
les plus importants pour vous.

- Mettre en place des opportunités ESG et d’investissement
social en harmonie avec vos valeurs et vos objectifs.

- Gestion: en tant qu'actionnaires actifs, nous utilisons le
dialogue, I'engagement et les droits de vote pour pousser les
entreprises a avoir de meilleures pratiques.

Enfin, nous ne partons pas du principe que tous les investisseurs
possédent des valeurs identiques ni que tous les clients souhaitent
mettre en ceuvre des opportunités ESG de la méme maniere dans
leurs portefeuilles. Notre approche d’investissement responsable
commence par la compréhension des objectifs, des principes

et des valeurs de chacun de nos clients. C’est sur cette base

que nous intégrons les themes qui vous importent le plus dans

un portefeuille congu pour générer les rendements financiers,
environnementaux et sociaux que vous recherchez.

3 Un sondage du Forum économique mondial réalisé en 2013 auprés de 5 000 membres de la génération du millénaire dans 18 pays différents a conclu qu’ils estimaient que

la priorité absolue pour toute entreprise devrait étre « d’améliorer la société ».
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Information importante

Le présent document de marketing a été préparé par Banque Lombard Odier & Cie SA ou une entité du Groupe (ci-aprés « Lombard Odier »). Il n’est pas destiné a étre distribué,
publié ou utilisé dans une juridiction ou une telle distribution, publication ou utilisation serait interdite, et ne s’adresse pas aux personnes ou entités auxquelles il serait illégal
d’adresser un tel document. Le présent document de marketing est fourni a titre d’information uniquement et ne saurait constituer une offre ou une recommandation de
souscrire, d’acheter, de vendre ou de conserver un quelconque titre ou instrument financier. Il refléte les opinions de Lombard Odier & la date de sa publication. Ces opinions
et les informations exprimées dans le présent document ne prennent pas en compte la situation, les objectifs ou les besoins spécifiques de chaque personne. Aucune garantie
nest donnée qu’un investissement soit approprié ou convienne aux circonstances individuelles, ni qu'un investissement ou une stratégie constituent une recommandation
personnalisée pour un investisseur. Le traitement fiscal dépend de la situation individuelle de chaque client et est susceptible d’évoluer avec le temps. Lombard Odier ne fournit
pas de conseils fiscaux. Il vous incombe par conséquent de vérifier les informations susmentionnées et toutes les autres informations fournies dans les documents de marketing
ou de consulter vos conseillers fiscaux externes a cet égard.

Tout investissement est exposé a une diversité de risques. Avant d’effectuer une quelconque transaction, il est conseillé a I'investisseur de vérifier minutieusement si elle est
adaptée a sa situation personnelle et, si nécessaire, d’obtenir un avis professionnel indépendant quant aux risques et aux conséquences juridiques, réglementaires, fiscales,
comptables ainsi qu'en matiére de crédit. Les informations et les analyses contenues dans le présent document sont basées sur des sources considérées comme fiables. Toutefois,
Lombard Odier ne garantit ni l’actualité, ni I’exactitude, ni 'exhaustivité desdites informations et décline toute responsabilité quant aux pertes ou dommages susceptibles de
résulter de leur utilisation. Toutes les informations, opinions et indications de prix peuvent étre modifiées sans préavis.

Les performances passées n’offrent aucune garantie quant aux résultats courants ou futurs et il se peut que 1'investisseur récupére un montant inférieur a celui initialement
investi. La valeur de tout investissement dans une monnaie autre que la monnaie de base d’un portefeuille est exposée au risque de change. Les taux peuvent varier et affecter
défavorablement la valeur de I'investissement quand ce dernier est réalisé et converti dans la monnaie de base de 'investisseur. La liquidité d'un investissement dépend de l'offre
et de la demande. Certains produits peuvent ne pas disposer d’'un marché secondaire bien établi ou s’avérer difficiles a valoriser dans des conditions de marché extrémes, ce qui
peut se traduire par une volatilité de leur cours et rendre difficile la détermination d’un prix pour la vente de 'actif.

Membres de 'UE: La publication du présent document a été approuvée par Lombard Odier (Europe) S.A., au Luxembourg, et de chacune de ses succursales opérant dans
les territoires suivants: Belgique: Lombard Odier (Europe) S.A. Luxembourg - Succursale de Belgique; France: Lombard Odier (Europe) S.A. - Succursale en France; Italie:
Lombard Odier (Europe) S.A. - Succursale in Italia; Pays-Bas: Lombard Odier (Europe) S.A. - Netherlands Branch ; Espagne: Lombard Odier (Europe) S.A. - Sucursal en
Espafia; et Royaume-Uni: Lombard Odier (Europe) S.A. - UK Branch.

Avis aux investisseurs au Royaume-Uni: Lombard Odier (Europe) S.A. - UK Branch est autorisée au Royaume-Unit par la Prudential Regulatrions Authority (PRA) et
soumise a une réglementation limitée par la Financial Conduct Authority (FCA) et la Prudential Regulation Authority (PRA). Vous pouvez obtenir, sur demande, auprés
de notre banque plus de détails surla portée de notre agrément et de notre réglementation parla PRA ainsi que surlaréglementation parla FCA. Laréglementation
britannique sur la protection des clients privés au Royaume-Uni et les indemnisations définies dans le cadre du Financial Services Compensation Scheme ne
s’appliquent pas aux investissements ou aux services fournis par une personne a l'étranger (« overseas person »).

Par ailleurs, la publication du présent document a également été approuvée par les entités suivantes domiciliées au sein de I’'Union européenne: Gibraltar: Lombard Odier &
Cie (Gibraltar) Limited ; Espagne: Lombard Odier Gestion (Espaia) SGIIC., S.A.

Suisse: Le présent document a été publié en Suisse par Banque Lombard Odier & Cie SA Genéve, une banque et négociants en valeurs mobiliéres soumise a la réglementation de
I’Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers (FINMA).

Etats-Unis: ni ce document ni aucune copie de ce dernier ne peuvent étre envoyés, emmenés, distribués ou remis aux Etats-Unis d’Amérique ou dans un de leurs territoires,
possessions ou zones soumises & leur juridiction, ni & une Personne américaine ou dans 'intérét d’une telle personne. A cet effet, le terme « US-Person» désigne tout citoyen,
ressortissant ourésident des Etats-Unis d’Amérique, tout partenariat organisé ou existant dans un Etat, territoire ou possession des Etats-Unis d’Amérique, toute société soumise
au droit des Etats-Unis d’Amérique ou d’un Etat, territoire ou possession des Etats-Unis d’Amérique, ou toute propriété ou tout trust soumis a I'imp6t fédéral des Etats-Unis
d’Amérique quelle que soit la source de ses revenus.

Meédia: Pour votre information, Lombard Odier vous joint le CIO Flash Bulletin.

En relation avec I'utilisation du document ci-joint, Lombard Odier attire votre attention sur certaines particularités/conditions. Les informations sont destinées a votre usage
personnel uniquement. Si vous citez Lombard Odier, merci de ne le faire qu’a titre de source d’informations. Pour la bonne régle, Lombard Odier vous rappelle que vous étes
enti¢rement responsable de I'utilisation des citations et du respect de la réglementation en vigueur. Les informations fournies ne constituent en aucun cas un conseil en placement
ni une offre de services financiers, notamment a destination du public. Lombard Odier vous rappelle que la distribution du document regu a des tiers sans son approbation
préalable est interdite.

Le présent document de marketing ne peut étre reproduit (en totalité ou en partie), transmis, modifié ou utilisé a des fins publiques ou commerciales sans I’autorisation écrite et
préalable de Lombard Odier.

© 2018 Banque Lombard Odier & Cie SA - Tous droits réservés. Ref. LOCH - GM - fi - 012018.
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